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Background

» Consulente e Temporary manager nell'area Operations e
Manufacturing in  aziende del settore alimentare,
chimico/chimico industriale/ chimico farmaceutico e

manifatturiero (arredamento e meccanico). Lean Production,
WCM, GMP, GXP, relazioni industriali, operazioni
straordinarie, perizie legali settore chimico e chimico-
farmaceutico e tossicologico.

» Laureain CHIMICA INDUSTRIALE

» Abilitazione alla Professione di chimico conseguita nel 1986

» CTU del tribunale di Monza dal 1992 — Categoria Chimici

» Iscritto all’Albo Europeo dei Chimici dal 1995

» Abilitazione alla direzione tecnica di Officine farmaceutiche
dal 1990

» Consulente Camera Arbitrale Internazionale di Milano

» Qualificato DIH Lombardia per sviluppo digitale PMI

» Riconosciuto «Sustainability Manager» da Federmanager
(certificazione RINA SERVICE spa)

Competenze

P Ristrutturazione aziendale. Gestione e programmazione della

produzione. Relazioni sindacali. Gestione del personale. Lean
manufacturing. WCM. Organizzazione e progettazione
impianti di imbottigliamento. Sviluppo prodotti farmaceutici.
GMP e GXP e Integratori alimentari

Esperienze professionali

» Dicembre 2016 — attuale - Temporary Manager — Technical
Advisor aziende chimiche farmaceutiche alimentari

» Maggio 2015 — Novembre 2016 - LLVA SARONNO HOLDING
S.p.A. Operations Director

» Maggio 2010 — Aprile 2015 - Tecnologie d’'Impresa S.r.l.
Direttore Operativo

» Gennaio 2008 —Aprile 2010 - Giorgetti S.p.A.
Direttore Operations

» Gennaio 2007 — Gennaio 2008 - Gruppo Spumador S.p.A.
Group Manufacturing Manager

» Giugno1998 — Gennaio 2007 - Davide Campari-Milano S.p.A
Coordinatore delle Attivita Produttive B.U. Italia
Direttore di Stabilimento di Sesto San Giovanni

» Ottobre 1995 — Maggio 1998 - B & B ITALIA S.p.A.
Direttore di Stabilimento

» Gennaio 1992-Settembre 1995 - Bonomelli S.r.1.
Direttore di Produzione — Direttore tecnico di officina

farmaceutica

» Aprile 1990 — Dicembre 1991 - Fermtec Prochim S.p.A
Assistente al Direttore di Produzione - Direttore
Tecnico di officina farmaceutica

Senior Temporary Manager Operations & Supply Chain — Advisor of Law Court: Pharmaceutical & Organic chemistry
Main activities: Manufacturing in Food, Chemical, Food Supplement, Pharmaceutical and Cosmetic
Reorganization and Production Management in automotive, mechanical and furniture companies

PERSONALE GERTIFIGATO

Disciplinare
FEDERMANAGER
Certified Manager

Si esprime il consenso al trattamento dei dati personali
in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003.

Principali attivita professionali

|

ASSESSMENT di aziende farmaceutiche in relazione alla
applicazione di GMP e GXP.

» CHECK UP OPERATIONS e organizzazione della fabbrica.

Per ulteriori dettagli consultare: https://www.linkedin.com/in/carlomeroni/

PRODUZIONE: gestione della produzione, efficienza
produttiva, lay out, principi di lean production,
organizzazione reparti, pianificazione - MRP. Analisi degli
sprechi.

LOGISTICA: gestione magazzini e scorte, just in time

ACQUISTI: definizione piani d’acquisto, contrattualistica,

trattative, selezione fornitori alternativi

SICUREZZA E AMBIENTE: implementazione di piani per la
sicurezza in fabbrica , adeguamento al DL 81/2008,
valutazione impatto ambientale.

GESTIONE RELAZIONI SINDACALI: trattative per revisione di
contratti di secondo livello, riduzione del personale,
definizione delle politiche retributive, definizione MBO.

CHANGE MANAGEMENT: gestione di passaggi di proprieta,
updating sistemi di gestione, transizione generazionale.
Gestione di tutti i processi che comportano una variazione
nell’assetto consolidato di un’azienda.

TEMPORARY MANAGEMENT: gestione transizione
manageriale in stabilimento complessi. Interventi mirati alla
ristrutturazione/aumento redditivita aziende produttive
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CARLO MERONI - TEMPORARY MING ACTIVITIES UPDATED - January 2025

COMPANY BUSINESS AREA TARGET PERIOD LOCATION
RIAZ srl {ICE SpA group) API Production Start up Rottofreno {PC) Factory Apr. 2017 - Mar. 2020 Piacenza
PANGHEA SpA Agrochemistry Start up Colturano (MI) Factory Apr. 2018 - Jan. 2019 Milan
Ernst & Young Consulting Implementing GMP in INTERCOS SpA Mar. 2020 - July. 2020 Milan
Airaga srl Mechanical Factory Reorganization July. 2020 - Jan. 2021 Gozzano (NO)
BAI srl Food supplement @ Technical Director - Shareholder May. 2015 - today Carate B.za {MB)
Autosicura srl Automotive Body Shops Reorganization Nov. 2021 - June. 2022  Sesto S.G. (M}
PLASTIVAR srl Plastics Factory Reorganization June. 2022 - Sept. 2022 Ronco Briantino {MB)
INTERCOSMETICS srl Cosmetics Factory Reorganization Sept. 2022 - July 2024  Gaggiano (MI)
SHERWIN - WILLIAMS Chemistry Site Manager/Site closure Feb. 2024 — March 2025 Orbassano (TO)

DNP Industriale srl Mechanical General Manager/Business reorganization Jan. 2025 - today Brugherio {MB)



